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1. Finalidade

A captacdo de recursos da Spectaculu é organizada como um processo continuo de mobilizacao,
relacionamento e diversificagcdo de receitas. Seu objetivo € assegurar condi¢cdes financeiras para a realizagao
das atividades da escola, reduzir dependéncias excessivas de uma Unica fonte e construir relagcdes de longo
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prazo com financiadores, doadores, empresas, poder publico e demais apoiadores.

O processo combina planejamento anual, prospeccédo, elaboracdo de propostas, gestdo de relacionamento,
formalizacdo, acompanhamento da execucéo e prestacdo de contas. As metas financeiras e o orcamento de
captacdo sdo detalhados anualmente nos instrumentos internos de gestdo e acompanhados por CRM e

controles financeiros.

2. Principios da captagao de recursos

Principio

Aplicacédo

Alinhamento a misséo

A organizacgdo busca recursos para atividades coerentes com sua missao, seus
programas e suas prioridades institucionais.

Diversificacéo

A sustentabilidade é construida a partir de diferentes fontes de financiamento, evitando
concentragao excessiva em um Unico apoiador ou mecanismo.

Integridade

Antes da formalizagéo, a oportunidade é analisada quanto a origem dos recursos,
aderéncia institucional, riscos reputacionais e condi¢cdes da parceria.

Transparéncia

A aplicacao dos recursos € registrada, acompanhada e comunicada de acordo com os
instrumentos firmados, a legislagao aplicavel e as politicas institucionais.

Relacionamento de longo
prazo

A captacao ndo se encerra no recebimento do recurso. A Spectaculu mantém
relacionamento, devolutivas, prestagdo de contas e dialogo com seus apoiadores.

Gestao por dados

O funil de captacéo, propostas, prazos, contatos, resultados e renovagdes sao
acompanhados por instrumentos de CRM e gestao.

3. Principais caminhos de captac¢ao da Spectaculu

Fonte / caminho

Como a Spectaculu atua

Patrocinio via leis de incentivo

Captagdo junto a empresas por meio de mecanismos de incentivo a cultura,
especialmente a Lei Rouanet e outros mecanismos aplicaveis. A escola
estrutura projetos, apresenta oportunidades de investimento social e mantém
relacionamento com patrocinadores como PRIO e Pinheiro Neto.

Recursos publicos

Mobilizacéo de recursos por meio de emendas parlamentares, editais,
chamamentos e instrumentos publicos compativeis com a natureza e as
atividades da organizagéo.

filantropicos

Fundag®es, institutos e programas

Submisséo de propostas e desenvolvimento de parcerias com financiadores
privados, nacionais e internacionais. Entre as experiéncias da Spectaculu estao
apoios como Crianga Esperanca e EMpower.

Doag0es de pessoas fisicas

Mobilizacdo de doadores individuais por meio de doagdes pontuais e
campanhas de relacionamento, incluindo a campanha de padrinhos.

Eventos e ac¢des beneficentes

Realizagdo ou participagdo em agdes de mobilizagao que destinam recursos a
escola, incluindo leildes beneficentes com obras de arte doadas e outras
iniciativas filantrépicas.
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Fonte / caminho

Como a Spectaculu atua

Parcerias e apoio institucional

Construcao de parcerias que podem envolver recursos financeiros, servicos,
equipamentos, conhecimento, voluntariado corporativo ou outras formas de
apoio alinhadas as necessidades da escola.

4. Processo de captagao de recursos

Etapa

Descricao

1. Planejamento anual

Mapeamento das necessidades da escola, orgamento institucional, projetos
prioritarios, recursos ja assegurados e lacunas de financiamento.

2. Defini¢do das fontes
prioritarias

Distribuicdo das metas entre fontes distintas, como empresas, leis de incentivo, poder
publico, fundagdes, doadores individuais e eventos.

3. Prospeccéo e qualificagdo

Identificag@o de potenciais financiadores e analise de aderéncia entre a oportunidade,
a missdo da Spectaculu e as prioridades do possivel parceiro.

4. Relacionamento e
aproximacao

Contato institucional, reunides, visitas, apresentagdes, envio de portfélio e construgédo
de relacionamento antes e durante a negociagao.

5. Desenvolvimento da
proposta

Adequacdo da apresentagdo ao perfil do financiador, com defini¢do do projeto,
impacto esperado, orcamento, cronograma, contrapartidas e informagdes
institucionais.

6. Validacdo e conformidade

Checagem técnica, financeira e documental antes da formalizag&o, incluindo regras
do mecanismo de financiamento, exigéncias de prestacdo de contas e analise de
riscos.

7. Formalizagdo e
recebimento

Assinatura do instrumento adequado, definicdo das condi¢gbes da parceria e registro
do recurso conforme os controles administrativos e financeiros da organizagéo.

8. Execucgédo e
relacionamento

Acompanhamento do projeto ou finalidade apoiada, cumprimento de contrapartidas,
comunicag&o com o financiador e registro de resultados.

9. Prestacao de contas

Organizagdo e apresentagdo das informagdes financeiras, técnicas e de impacto
exigidas pelo financiador, pela legisla¢do e pelos controles internos.

10. Renovagéao e
continuidade

Avaliacéo da parceria, registro de aprendizados, atualizagdo do CRM e planejamento
de renovagédo, ampliagdo ou novo ciclo de apoio.

5. Gestao do funil e CRM de captagao

As oportunidades séo registradas e acompanhadas em ferramenta de CRM ou planilha de gest&o, permitindo
visualizar o estagio de cada relacionamento, 0s proximos passos, 0s prazos e o historico de contatos.

Status Significado
Mapeado Potencial financiador identificado e registrado.
Qualificado Hé& aderéncia preliminar entre o perfil do financiador e a Spectaculu.

Contato iniciado Primeira aproximagéo realizada e responséavel definido.

Relacionamento / reunido Oportunidade em construgdo, com interagdo ativa.
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Status Significado

Proposta enviada Documento ou projeto encaminhado formalmente.

Negociacao Valores, condigbes, contrapartidas ou instrumento em discusséo.
Captado / parceria ativa Recurso formalizado ou parceria iniciada.

Prestacao de contas /

- Execucé@o acompanhada e devolutivas realizadas.
relacionamento

Renovacao Oportunidade de novo ciclo em preparagéo.

N&o avangou Oportunidade encerrada, com motivo registrado para aprendizado.

O registro minimo deve incluir: financiador, contato, fonte de recurso, projeto relacionado, valor potencial
guando aplicavel, prazo, responsavel, estagio, proxima acao, histérico de relacionamento e resultado.

6. Governanga e responsabilidades

Responsavel Papel no processo

Aprova diretrizes, prioridades, parcerias estratégicas e situacdes de maior

Diretoria A AR -
risco institucional ou reputacional.

Coordena o planejamento de captacdo, prospecg¢éao, relacionamento,

Diretoria Institucional / Captagdo propostas, CRM, negociacdes e estratégia de diversificacao.

Contribuem com desenho de projetos, metodologia, metas, cronogramas,

Projetos e areas técnicas A . e P
evidéncias de impacto e requisitos técnicos.

Valida orgamento, documentacéo, recebimento, classificagdo dos recursos,

Financeiro / Administrativo - . :
contratos, controles e prestacéo de contas financeira.

Apoia campanhas, materiais institucionais, contrapartidas, reconhecimento de

Comunicacao - PO
apoiadores e transparéncia publica.

Acompanha resultados e assegura que a captagdo permanega alinhada a

Governanga institucional RN P ‘ T
misséo, as politicas e as regras da organizagao.

7. Critérios para avaliacao de oportunidades e parcerias

e aderéncia do financiador e da oportunidade a missao e as prioridades da Spectaculu;

e clareza sobre a origem, natureza e finalidade do recurso;

e compatibilidade entre exigéncias do financiador e capacidade institucional de execuc¢ao;

e viabilidade de orcamento, cronograma, metas e prestacdo de contas;

e analise de riscos juridicos, financeiros, reputacionais e de imagem;

e condicdes de uso de marca, comunicacao e contrapartidas proporcionais a parceria;

e protecdo da autonomia institucional, pedagdgica e de gestdo da Spectaculu;

e formalizagdo por instrumento adequado e documentagédo compativel com a fonte do recurso.
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8. Relacionamento com financiadores e doadores

A Spectaculu busca manter relagdo continua com seus apoiadores. Apds a captacéo, o relacionamento inclui,
conforme a natureza da parceria:

e comunicacao periédica sobre atividades e resultados;

e entrega de relatérios técnicos, financeiros e de impacto quando previstos;

e convites para conhecer a escola, acompanhar ac¢des ou participar de agendas institucionais;
e registro e cumprimento das contrapartidas pactuadas;

e agradecimento e reconhecimento adequado ao tipo de apoio;

e conversas de avaliagdo, renovacao e ampliacdo da parceria.

9. Monitoramento da estratégia de captagao

As metas financeiras especificas sdo definidas anualmente no planejamento orcamentario e no plano
operacional de captacdo. O acompanhamento deve considerar, no minimo, os seguintes indicadores:

Indicador O que acompanha

Receita captada Valor captado no periodo e comparacéo com a meta anual.

Diversificagéo Distribuigdo dos recursos entre empresas, governo, fundagdes, pessoas fisicas,
eventos e outras fontes.

Concentracéo de receita Participagdo dos maiores financiadores no total captado.

Funil de oportunidades Quantidade e valor potencial de oportunidades por etapa do CRM.

Conversao Proporcao entre propostas apresentadas e recursos efetivamente formalizados.

Renovacgao Percentual de financiadores e doadores que mantém ou renovam 0 apoio.

Doacao individual Evolucao de doadores, padrinhos, recorréncia e retencao.

Prestacdo de contas Percentual de entregas e obrigagfes realizadas dentro dos prazos.

Custo de captacao Despesas da area e de campanhas comparadas aos recursos mobilizados.

10. Transparéncia e prestagao de contas

A transparéncia é parte integrante da estratégia de captagéo. A Spectaculu busca disponibilizar em seus canais
institucionais informacdes que permitam a doadores, parceiros e sociedade compreender sua missao,
atividades, formas de apoio, governanca e resultados.

Como pratica institucional, a escola deve manter acessiveis e atualizados, conforme aplicavel:

e missdo, programas e principais atividades;

o formas de apoio e canais para doacg&o ou contato institucional;

e principais parceiros e financiadores, observadas as regras contratuais e de confidencialidade;
e relatorios de atividades e informacgdes de impacto;

e demonstracdes e documentos de prestacdo de contas divulgaveis;

e politicas institucionais e documentos de governanca,

o informacd8es sobre certificacdes, integridade e transparéncia.
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11. Evidéncias internas de gestao

Para demonstrar que a captacdo é um processo estruturado, a Spectaculu mantém ou deve manter 0s
seguintes registros:

Evidéncia Finalidade

Plano de captacao vigente Este documento e o plano operacional anual.

Metas por fonte Quadro anual com metas de receita por tipo de financiador ou iniciativa.
CRM de captagéo Registro do funil, contatos, propostas, préximos passos e histérico.

Previsdo anual das despesas necessarias para desenvolver a atividade de

Orgamento da captagao mobilizacao de recursos.

Propostas e apresentacdes Documentos enviados a potenciais financiadores.

Instrumentos de parceria Contratos, termos, convénios e documentos de formalizag&o.
Prestagao de contas Relatdrios técnicos, financeiros e comprovantes conforme cada fonte.
Indicadores Painel periédico de captagéo, diversificagdo, converséo e renovacao.

12. Revisao do plano

Este documento deve ser revisado ao menos uma vez por ano, considerando o orgamento institucional, os
resultados do ciclo anterior, o cenario de financiamento, as prioridades programaticas e os aprendizados
registrados no CRM. Mudangas relevantes nas fontes de receita, na estrutura institucional ou nas regras de
financiamento podem justificar atualizacdo extraordinaria.

13. Alinhamento com padroes de gestao e transparéncia

A estrutura deste plano foi organizada para apoiar a demonstracéo publica de um processo formal de captagéo
e diversificagdo de recursos. Ela dialoga com o eixo de Estratégia de Financiamento do Selo Doar e com 0s
principios do Selo Transparéncia relacionados a divulgacdo publica, responsabilidade, prestacdo de contas,
acesso a informag6es e comunica¢éo da missdo e dos programas.

Para fins de certificagcdo, este documento publico deve ser utilizado em conjunto com 0s instrumentos internos
gue comprovam as metas financeiras anuais, o orcamento da area de captacdo, o CRM e os registros de
execucao e prestacdo de contas.

14. Referéncias

e Selo Doar / Certificadora Social. Sobre o Selo Doar e os Padrées de Gestéo, Transparéncia e Doacao.
https://selodoar.org/sobre/

e Certificadora Social. Critérios do Selo Doar: pagina oficial de acesso ao documento-guia com 41 critérios.
https://contato.certificadora.social/criterios-do-selo-doar

e Selo Transparéncia / Certificadora Social. Sobre o Selo Transparéncia. https://selotransparencia.org/sobre/

e Certificadora Social. Critérios do Selo Transparéncia: pagina oficial de acesso ao documento-guia com 10
critérios de transparéncia no site institucional. https://contato.certificadora.social/download-criterios-do-selo-
transparencia
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15. Aprovacao institucional

Responsavel pelo acompanhamento Diretoria Institucional / Captacéo
Aprovacéo Diretoria da Spectaculu
Data 05 /07 / 2026
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